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๐ ๐ 

คานา 

การประเมินความเสียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลกุดจอก จั
ดทำขี้นเพื่อแสดงข้อมูลการประเมินความเสียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ มีองค์ประกอบดังนี้ (๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

(๒) ด า้นการใซ้ อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ (๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และ ในการประเมินความเสี่ยงการ 

ทุจริตในหน่วยงาน ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 

(๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต อย่างน้อย ๑ กระบวนงานหรือโครงการ 

(๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยง การทจริต (๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความ เสียงการทุจริต (๕) การจัดทิามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 

ทุจริต อี กทั้งยังมีผลกระทบทีเกิดขึ้นต่อองค์กร ระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเ~ยงการทุจริต 

มาตรการปัองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ด งันั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบ~งานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

จะซ่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ 

บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน 

การทจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั ง้นั้น การนำเครื่องมือการ 

ประเมินความเสี่ยงมาใช้lนองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประ~~นระดับต้นว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มี 

การทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ 

ป้ณูหาน้อยกว่าองค์กรอีน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์การ ไม่มีเครีองมือ 

ประเมินความเสี'ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว~ดยให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 

ประจำ ซึง่ไมใซ้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

ว ตัถุประสงค์หลัก่ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ชึง่มาตรการปัองกันการ 

ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

๒.นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ทีม่า ค่มูือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ความเสี่ยง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ 

ประพฤติฎซอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 

ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานทีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การประเมินความ 

เสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 

ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ชึง่เป็นมาตรการป๋องกันการทุจริตเขิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

มาตรการปัองันการทุจริต สามารถซ่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึก และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 

ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กุดจอก ซึ ง่ถือเป็นการปัองกันการทุจริตภายในองค์กร ทั ง้นี้การนำเครีองมือประเมินความเสียงมาใช~นองค์กร 

จะซ่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอกจะไม่มีการทุจริตหรือ 

กรณีที่พบการทุจริตทฯ่ม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบป้ญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสี่ยหายซึ่งก็ 

จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการ 

เตรียมการปัองกันิ่ล่วงหน้า' โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบ~งานประจำซึ่งมิไช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

~นบน(Briber) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้มอบให้การยอมรับการให้หรือการ 

ร อ้งขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อ นัส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำ หรือไม่กระทำการที่จัด 

ต่อหน้าที่ความรับผิดซอบ 



นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความเสี่ยง ปัญหา ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต อ้งหามาตรการควบคุม 

ปัณูหา เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว ร้อูยู่แล้ว ต้องแกไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง 
เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร~างการทุจริตอย่างไร 

โอกาส (Likelihood) 
โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิด~นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระับความรฺฺนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยง การทุจริตจาก 

๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ 

Corrective : แก้ปัญหาที่เรารับ~าเกิด สิง่ที่มีประว~อยู่แล้ว ทิทาิอย่างไรจะไมให้เกิดขึ้นอีก 

Detective : เฝัาระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงทำอย่างไรจะตรวจสอบพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้ง 

ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

Preventive : ป้องกัน่ หลีกเลี่ยง 
พฤติกรรมทีนำไปส่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรู้ 

เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว'า ม โึอกาสสูงที่จะเกิด~าอีก (kn (know Factor) ท~งที่รู้ว่าทำไมมีความเสี่ยงต่อการ 

ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ workflow ใหม่ ไม่เปิดข่องว่าให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขี้นและปัอง~น่ป้องปรามล่วงห~าในเรื่องประเด็นที่ 

ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงทีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงห~าในอนาคต (Unknown 

Factor) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - เป็นขั้นตอนในการค้นหามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ทีอาจจะเกิดความเสี่ยงการ 

ทุ
จริตในอนาคต 

โอกาส - โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ - ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ของขวัญ (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๕) เงิน 

หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให~ดยเสน่หา ให้เพื่อการ 

สงเคราะห์ หรือให้เป็นสินนํ้าใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อ นัอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การ 

ให้สิทธิพิเศษ ซึง่มิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการได้รับบริการ 

หรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความปันเทิง ตลอดจน การออกค่า~ จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว 

ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็น~ตร ตัว๋ หรือหลักฐานอีนใด การชำระเงิน 

ให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให~นภายหลัง 

การรับทรัพย์~นหรือประโยชน์อี่นใดตามธรรมจรรยา มาตรา๑๒๘ ตามพระราชบัณูญัติประกอบ 

ร ฐัธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการปัองกันิ่ 

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยซน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ 

เจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๓ ข้อ ๓ ให้นิยาม การับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื้นใด้ตามธรรมจรรยา 

หมายความว่าการรับทรัพย์สิน หรือประโยซน์อีนใดจากญาติหรือบุคคลท~ห้กันในโอกาสต่างๆโดยปกติตาม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบต่กัน 

ระดับความรุนแรง ของความเสยงการทุจริต (Risk score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรง 

ของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปั จจัย คื อ โอกาสเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครีองมือในการปัองกันและสกัดกั้น ลด และเปีดโอกาสการ 

ทุจริตองค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (corruption Risk Assessment) ของ 

สำน กังาน ป.ป.ท. ได้จำแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริต ไว้ด้วยกัน ๓ ด า้น ประกอบด้วย 

นิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องับความเสี่ยงการทุจริต (corruption Risk ) และบริหารความเสี่ยงการทุจริตดังนี้ 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ~นบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

สำน กังานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสํ~กงาน ป.ป.ท. ในฐานะกลไกของฝ่ายบริหาร 

ในการปัองกัน่และแก~ขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นการ 

ประเมินความเสี่ยง การทุจริตคู่มือแนวทางการประเมินความเสียงทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่สำนักงาน 

ป.ป.ท.ใช้เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (corruption 

Ferceptions Index:Cpl) โดยจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสียงการทุจริตในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑.ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

๒.ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที 

๓ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

อง๋์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/,ncentive หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาสที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี 

จดอ่อนและ Rationa(iAation หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 

Triangle) 

Financial Pressure 

/ 

~ 

'ริ่,. 

Opportunity 

Rationalization 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๓.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๖ ขัน้ตอนดังนี้ 

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

๒) การระบุประเด็นความเสียงการทุจริต 

๓) การก°าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด°าเนินการฝาน ๕ ขัน้ตอนสำคัญดังนี้ 



ขั น้ตอนที่ ๑ การคํด่เลือกกระบวนงาน 
หรือโครงการที่มีความเื่สยงการทุจริต 

วิธีการ/ขัันตอนการประเมินความเสย งการทจริต 

, 

G). การคัด่เลิอกกระบวนงาน หรือ 

โครงการที่มีความเสี่ยงการ 

ทุ

จริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ อย่างน้อย ๑ ด้านจาก ๓ ด า้น 

ด งัต่อไปนี้ 

๑) ด า้นการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

๒) ด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที 

๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

๒. การกำหนดประเด็นความเลี่ยง 

การทุจริต 

๓. 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ 

ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจม~อกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 

ประพฤติมิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิ~ติงาน อำนาจ 

หน้าที่การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ รวามถึงการใช้จ่ายงบประมาณ 

และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครั~ เพื่อให้สามารถกำหนด 

มาตรการควบคุม {1องกัน และลดความเสี่ย~~ที่อาจนำไปสู่การทุจริตได้ 

อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

กำหนดเกณฑ์การประเมินความ 

เสี่ยงการทุจริต 

เป็น~นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานทีต้องกำ 

หนดเกณฑ์ สำหรับใชไนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการ ประเมินตามความเหมาะสม โดย 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้าน ผลกระทบ - โอกาส 

ที จ่ะเกิด (L~kelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความ 
เสียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นทีจะ 

เกิดเหตุการณ์นั้น ๆ - ผลกระทบ (impact) : การวัดความรุนแรงของ 

ความเสียหายทีจะเกิดขึ้นจาก ความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแปงเป็น 

ผลกระทบ ด้านการเงิน และผลกระทบทฯฺ่มใซ่ การเงิน 



วิธื

การ,/ขั้นตอนการประเมินความเลี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

๑ 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๔. การประเมิน ระดับ 

ความ รุนแรงของความ 

เสี่ยงการทุจริต 

๕. 
การจัดทำมาตรการ 

ควบคมความเสี่ยง การ 

ทุ

จริต 

๒ 

ผลกระทบ (Impact) 

๓ 

๔ 

๕ 

เป็น~นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความ 

รุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่ 

ม ~ึอกาสเกิดความ เสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต~~น 

แต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน ของกระบวนการหรือโครงการที่ทิาการ 

ประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจ ค้นหาจาก ความเสี่ยงทีเคย 

เกิด หรือคาดว่าจะเกิดซซํ้าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม 

เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณไน 

อนาคตว่ามื~อกาสเกิด (unknown Fador) 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง 

การ ทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการ ที ท่ำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยูใน 

~ป้จจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู~เนระดับใดเพื่อพิจารณา 

จ ดัทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั ง้นี้ ควรเชื่อมโยง 

ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อ 

ประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร 

จ ดัการความเสี่ยงการทุจริต ที ก่ำหนดไว้ 



๔.การประเมินความเ~ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหาร~วนตำบลกุดจอก แบบฟอร์มการประเมินความเสยงการทุจริต ๕ ขั น้ตอนตามคู่มือฯ ของ 

สำน กังาน ป ป ท. ขัน้ตอนที ๑ การคํด่เลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

การกำหนดปํร~เด็นความเสยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงด้านที ๑ การพิจารณา อ~มัติ อ,~ญาตของทางราชการ ชีอ กระบว/นงาน การขออ~ญาตก่อสร้างอ'าคา ร

ล าิ~บ่ที ขัน้ตอนการดำเนินโครงการ 

๑. 

๒. 

การตรวจสอบเอกสารประกอบคำขออนุญาตก่อสร้าง 

ประเด็นความเ~ยงการทจริต (Fraud Fisk) 

-การไมให้คำแนะนำแก่ผู้ขอรับบริการ ' 

-การเรียกเอกสารเพิ่มเติม เพีอเรียกรับประโยชน์ อย่างอีน 

-กระบวนการยีนเอกสารมีความซับซ้อน ข อ้มูลไม่เชื่อมโยงกํน่ และยังไม่ 

เป็นระบบออนไลน์อย่างสม~~รณ์ ทำให้ผู้ขอรับบริการต้องติดต่อกับ 

เ,จ'าหน้าท~ดยตรงบ่อยครั้ง 

การออกไปนอกสถานที ตรวจสอบน์่ทีสำหรับการก่อสร้าง -เจ้าหน้าทีเรียกรับเงินเพีอแลกกับความรวดเร็วในการออกใบอนุญาต 

หรือเพีอ ''อำนวยความสะดวก'~ ให้ฝานเกณฑ์การพิจารณาไ~ๅยขึ้น 

-การตรวจสอบสถานทีตั้งทีขออนุญาต ประกอบกิจการ อาจมีการเ.~ 

ประโยซน์ ให้กับผู้ขออใ~ญาตบางราย ในกรณีทีตั้ง สถานประกอบการ 

ไม่เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 

๓. การเขียนผังบริเวณก่อสร้างตามแบบแปลน 

๔. การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ผ บ้ริหารอนุมัติ 

- เจ้าหน้าทีอาจเรียกรับเงินเพีอแลกกับการเขียนผังบริเวณ 

- เจ้าหน้าทีปฏิบัติงานตามขั้นตอนการอนุมัติหรือ ออกใบอนุญาตให้ 

ล'าช้า เพีอให้ผู้ขออนุญาตยอมจ่ายเงินเพีอความรวดเร็ว 



ประเภทความเ~~/ยงด้านที ๒ การ' อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

ลำด บัที ขัน้ตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเ~ยงการทุจริต (Fraud Fisk) 

๑. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท~tในการรับเรีองร้องเรียน/ร้องทุกข์ -การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์อย่างอีนเพีอให้เรีองร้องทุกขได้รับ" 

การแกไขโดยเร็ว 

๒. เจ้าหน้าทีเรียกรับเงินเพีอ ร บัพนักงาน จ า้งเข้าทำงาน -การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพีอรับ พนักงานเข้าทิางาน 

๓. การใซ้ระบบอุปถัมภไนการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลีอนตำแหน่งโดย 

ไม่เป็นธรรม 

-มีการเรียกรับเงิน หรือผลประโยชน์อย่างอีน เพีอแลกกับการได้บรรจุ 

เข้าทำงาน ราชการ การโยกย้าย หรือเลีอนขั้นเงินเดือน 



ประเภทความเ~lยงด้านที ๓ การ~ายงบประมาณ กระบวนงาน ด า้นการจัดซี้อจัดจ้าง 

ลำด บัที ขัน้ตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสยงการทุจริต (Fraud Fisk) 

๑. การจัดทำร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะของ~สดุทีจะ 

~อหรือจ้าง 

การล็อคสเปก: กำหนดคุณลักษณะเฦพาะของ สดุหรือโครงการให้ 

เจาะจงบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

๒. หาร้าน เพีอเสนอราคา และต่อรองราคา ตกลงราคา -เสนอร้านค้าทีตนเองได้เข้าไปประสานไว้แล้ว 

๓. รายงานขออนมั'ติจัดซึ้อจัดจ้าง -เลือกร้านท~ห้ผลประโยชน์หรือ เงินทฺอง แก่ตน 

๔. ทิาสัญญา~'อ,~จ้าง -จัดทำสัญณูาทีไม่รัดกุมเนีองจากตนเองมีผลประโยชน์กับร้านค้า 

-เจ้าหน้าทีรับผลประโยชน์จาก~~สัญญา 

๕. ตรวจรับพัสดุ - แต่งตั่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากบุคคลท่~ม่มีความรูๆนพัสดุที 

~i1/ 

ซอเลย 

ร บัมอบงานทั้งทีไม่ได้มาตรฐานหรือไม่มีการทำงานจริง (ตรวจรับงาน 

เป็นเท็จ) 

๖. เบิกจ่ายเงิน -ปฏิบ~งานล่าช้า ทำให้การเบิกจ่ายเงินให้ร้านค้าล่าช้ๅ ทำให้มีการ 

เรียกรับผลประโยชนในการเบิกจ่ายเงิน 

-การรับสิ่งของ ของฝาก เมีอมีการจ่ายเช็คให้กับร้านค้า 



ขัน้ตอนที่ ๒ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสยงการทุจริต 

๑) เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระ~บ่ โ โอกาสจะเกิด คิาอธิบาย 

_ , 

๔ สูง ม โีอกาสเกิดขี้นปอ ยครั้ง 

๓ ปานกลาง ม ~ึอกาสเกิดขึ้นบาง ครั้ง 

๒ น อ้ย ม~อกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น อ้ยมาก ม ~ึอกาสเกิดขึ้นยาก 



๒) เกณฑ์ผลกระทบ (impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชีอมั่นของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขีน้ไป) 

~เ่~ทางด้านการเงิน : : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าห าทีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือ เกิดการ 

ฬองร้องต่อ ศาลด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกำกับ่ดูแล องค์กรตรวจสอบทิาการตรวจสอบความเสียหายทีเกิดขึ้น 

'~ -ี~~~~,-~'~ 

i ':~~-~ .- = :~ 

~;~:~~~ :.~~' '~ :.~~' '~ 

. 

-- - - 

... 

สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชีอมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ ๑,๕๐๐,๐๐๐ - ๒,000,000 บาท) 

ท~มใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรีองความโปร่งใส สีอมวลชน สีอสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนีอง 

และสังคมให้ ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อสอมวลชนและมีการออกข่าว 

๓·" ปานกลาง ทางด้านการเ~น:กระทบต่องบประมาณและความเชีอมั่นของสังคมระดับปานกลาง(ตั้งแต่ ๑๐๐๐ ๐๐๐ -๑ ๕๐๐๐๐๐ บาท) 

ท่มใช่ทางด้านการเ~น : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจส่อบข้อเท็่จจริง'หรือ มีการ 

ส่งหนังสือ ร อ้งเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไมใด้รับคำตอบทีชัดเจน 

๒ น้อย ทางด้านการเ~น:กระทบต่องบประมาณและความเชีอมั่นของสังคมระับตํ่า (ตั้งแต่ ๕๐๐ ๐๐๐ - ๑ ๐00 ๐๐๐ บาท) 

ทึ เ่มใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือทีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจั่งเบาะแส'หรือเ~มมีความกังวลและ 

สอบถามข้อมูล 

๑ น อ้ยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชีอมั่นของสังคมระดับตํ่ามาก (ตํ่ากว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

~เมใช่ทางด้านการเงิน : เ : แทบจะไม่มี 



๓) เกณฑ์การวัดระับความรุนแรงของความเ~ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอก~ส (Likelihood) 

๑ 

๕ ~นกลาง 

๔ 

, 

0 

ตา 

~,, 

ตำ

๒ 

ตำ

G) 

ตำ

ระ~ความรฺฺนแรงของความเ~ยงการทจริต (Risk Score) 

ผลกระทบ (Impact) 

i,:, 

ต ๅํ 

a, 

ปานกลาง 

๔ 

ปานกลาง 

ติำ

ดํา่ ตํา่ 

๕ 

~ 

ปานกลาง 

หมายเหต : ระดับความเสียง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระับความเสียง(RiskMatrix)พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเลิ/ยงสามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนทีกำหนด ๕ระดับ่ดังนี้ 

ลำด บัความเสย่ง ระดับความเสยง ช่วงคะแนน 

- 

เขตส (zone) 

๑ ความเ ยงระดับสฺงมาก (Extreme Risk : E ) ๒๐-๒๕ คะแนน , · 
= ----

~~ ~ง , 

๒ ความเสียงระดับสูง(High Risk:H) ๑๐-๑๖คะแนน สัม่' 

๓ ความเสียงระดับ่ปานกลาง (Moderate Risk : M ) ๔-๙ คะแนน เหสอง 

๔ ความเสิ่ยงระดับน้อย (Low Risk : L ) ๒-๓ คะแนน เียว 

๕ ความเสียงระดับน้อยมาก (Least Risk : L ) ๑ คะแนน ' ~ ~ ~ ' 



ขัน้ตอนที ๓ การประเมินระดับความรฺฺนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

คะแนนความเ~ยงการทจริต (Risk Score) 

ลำด บัที 

๑ 

ขัน้ตอนการดิาเนิ~ครงการ 

การพิจารณา อนุมัติ อนุณูาต 

ของทางราชการ 

๑.๑ การตรวจสอบเอกสาร 

ประกอบคำขออนุญาต 

ก่อสร้าง 

๑.๒ การออกไปนอกสถานที 

ตรวจสอบพื้นทีสำหรับการ 

ก่อสร้าง 

ประเด็นความเ~ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

-การไมให้คำแนะนำแก่ผู้ขอรับบริการ 

-การเรียกเอกสารเพิ่มเติม เพื'อเรียกรับประโยชน์ 

อย่างอีน 

-กระบวนการยีนเอกสารมีความซับซ้อน ข อ้มูลไม่ 

เชีอมโยงกัน และยังไม่เป็นระบบออนไลน์อย่างสม,~รณ์ 

ทำให้ผ้ขอต้องติดต่อกับเจ้าหน้าท~ดยตรงปอยครั้ง

b
~ 

-เจ้าหน้าทีเรียกรับเงินเพีอแลกกับการเร่งรัดขั้นตอนการ 

ออกใบอนุญาต หรือเพีอ "อำนวยความสะดวก'' ให้ผ่าน 

เกณฑ์การพิจารณาได้ง่ายขี้น 

-การตรวจสอบสถานทีตั้งทีขออนุญาต ประกอบกิจการ 

อาจมีการเื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออใ~ญาตบางรายใน 

กรณีทีตั้ง สถานประกอบการ ไม่เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 

๑.๓ การเขียนผังบริเวณ 

ก่อสร้างตามแบบแปลน 

โอกาส 

(Liklihood) 

๑ 

๒ 

ผลกระทบ 

(Impact) 

๑ 

๑ 

~ร~~~ม~~ขฝีงค~มั~ 

เ~Iยงการทจ~ต Rl Rlsk score 

, 

(1~1) 

คะแนน = ๑ 

คะแนน = ๒ 

ระดับความเสยง 

9~ 

๕ = นอยมาก 

,,, 

๔ = นอย 

- เจ้าหน้าทีอาจเรียกรับเงินเพีอแลกกับการเขียนผัง 

บริเวณ 

๒ ๑ คะแนน = ๒ 

,;,, 

๔ = นอย 



คะแนนความเ~ยงการทฺจริต  (Risk score)

ลำด บัที ฃัน้ตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเส่ยงการทุจริต (Fraud Risk) โอกาส 

(Liklihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 

๑.๔ การออกใบอใ~ญาต 

ก่อสร้างอาคาร ผ บ้ริหาร 

~.แฺ:, 

อนุมต 

~ เจ้าหน้าทีปฏิบัติงานตามขั้นตอนการอนุมัติหรือ ออก 

ใบอนุญาตให้ล่าช้า เพีอให้ผู้ขออนุญาตยอมจ่ายเงินเพีอ 

๘ 

ความรวดเรว 

๑ ๑ 

๒. การใช้อำนาจ และตำแหน่ง 

หน้าที 

๒.๑ การใช้อำนาจและ 

ตำแหน่ง หน้าทีในการ ร บั 

~อง ร อ้ง~ยน/ร้องทุกข์ 

-การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ อย่างอีน เพีอ ให้เรีอง 

ร อ้งทุกขได้รับการแกไขโดยเร็ว 

๑ ๑ 

๒.๒เจ้าห้าทีเรียกรับเงินเพีอ 

ร บัพนักงาน จ ๅ้งเข้ๅทำงาน 

-การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ พนักงานเข้า 

ทำงาน 

๒ ๑ 

๒.๓ การใ้ระบบอุปถัมภใน 

การบรรจ แต่งตั้ง โยกย้าย 

หรือเลื่อนตำแหน่งโดยไม่เป็น 

ธรรม 

-มีการเรียกรับเงิน หรือผลประโยชน์อย่างอีน เพีอแลก 

ก บัการได้บรรจุเข้าทำงาน ราชการ การโยกย้าย หรือ 

เลีอนขั้นเงินเดือน 

๒ 

๑ 

ระดับความ่น~เรงของความ 

~๕ยงnารทจริด Risk Score 

คะแนน = ๑ 

คะแนน = ๑ 

ระดับความเสยง 

9., 
๕ = นอยมาก 

๕ = น อ้ยมาก 

คะแนน = ๒ ๔ = น้อยมาก 

คะแนน = ๒ ๔ = น อ้ยมาก 



ลำด บัที่ ~นตอนการตำเนิ~~ครงการ 

คะแนนความเ~ยงการทจริต (Risk Score) 

ป ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) ระ~บควา~รุน่แรงของด~ 

เ~ยงการ'~~ต Risk Score 
· 

, 
. 

- 
~. . ~, . _, . , , 

, 

= 

ระดับความเ่ยง โอกาส 

(Llk~hood) 

ผลกระทบ 

( (Impact) 

๓. ประเภทความเสียงด้านที ๓ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

กระบวนงาน 

ด า้นการจัดซี้อจัดจ้าง 

๓.๑ ) การจัดทำร่างขอบเขต 

ของงาน หรือรายละเอียด 

คุณลักษณะของพัสดุทีจะซื้อ 

หรือจ้าง 

-การล็อคสเปก: กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ~สดุ 

หรือโครงการให้เจาะจงบริษั~ดบริษัทหนึ่ง 

๑ ๑ คะแนน = ๑ ๕ = น้อยมาก 

๓.๒ หาผู้รับจ้าง เพีอเสนอราคา 

และต่อรองราคา ตกลงราคา 

-เสนอผู้รับจ้างทีตนเองไดไปประสานไว้แล้ว ๑ ๑ คะแนน = ๑ ๕ = น อ้ยมาก 

~ ๓.๓ รายงานขออนุมัติจัดซื้อจัด 

จ า้ง 

-เลือกร้านทฯู่ห้ผลประโยชน์หรือเงินทองแก่ตน ๑ ๑ คะแนน = ๑ ๕ = น้อยมาก 

๓.๔ ทำส ญัญาซื้อ/จ้าง จ ดัทำสัญญาทีไม่รัดกุมเนีองจากตนเองมีผลประโยชน์ 

ก บัร้านค้า 

-เจ้าหน้าทีรับผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

G~ ๑ คะแนน = ๑ ๕ = น อ้ยมาก 

๓.๕ ตรวจรับพัส~ - เ - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากบุคคลที่ไม่มี 

ความรูไนพัสดทีซี้อเลย 

ร บัมอบ่ งท~มได้มาตรฐานหรือไม่มีการทำงานจริง 

(ตรวจรับงานเป็นเท็จ) 

๑ ๑ คะแนน = ๑ ๕ = น้อยมาก 



i 

ลำ,~~ ' ขัน้ตอนการดำเนินโครงการ 

๓.๖ เบิกจ่ายเงิน 

ประเ็ไ.!ความเลี่ยงการทุจ~ต ( (Fraud Risk) โอกาส 

(Liklihood) 

คะแนนคว ามเสี่ยงการทจริต (Risk score) 

ผลกระทบ 

(Impact) 

-ปฏิบัติงานล'าช้า ทํๅให้กๅรเบิกจ่ายแก่ผู้รับจ้างล่าช้า 

ทำให้มีการเรียกรับผลประโยชนในการเบิกจ่ายเงินเร็ว 

ขึน้ 

-การรับสิ่งของ ของฝาก เมีอมีการจ่ายเช็คให้กับร้านค้า 

~~ 

๑ 

ระดับความ~นแรงของความ '~ 

เสยงการทจริต Risk Score 

~) ~ 

_~ 

คะแนน = ๑ 

ระดับความเสยง 

,,_, 

๕ = นอยมาก 



ขัน้ตอนที ๔ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน โครงการ 

-. 

- - 

ระดับิ่ 

ความ 

เส่ยง 

การพิจารณา อใเฺุมัติ อนุณูาตของทางราชการ 

. ลำด บัิ่ที ~นตอนการ 

ดำเนินงาน 

- 

' ป ' ประเด็นความเสยงการทุจริต 

- 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยงการ 

,ใจริต 

- 

วิธีดำเนินการ ระยะวลา งบประมาณ ผ้ รู บัผิดชอบ 

๑ ๑.๑ การตรวจสอบ 

เอกสารประกอบคำ 

ขออนุญาตก่อสร้าง 

-การไมให้คำแนะนำแก่ผู้ขอรับ 

บริการ 

-การเรียกเอกสารเพิ่มเติม เพีอ 

เรีย กรับประโยชน์ 

อ ย่างอีน 

-กระบวนการยีนเอกสารมีความ 

ซ บัช้อน ข้อมูลไม่เชื่อมโยงกัน 

และยังใม่เป็นระบบออนไลน์ 

อย่างสมบูรณ์ ทำให้ผู้ขอต้อง 

ติดต่อกับเจ้าหน้าท~ดยตรง 

ปอยครั้ง 

น อ้ยมาก -การกำหนดแนวทางใน 

การปฏิบ.ติงานให้ชัดเจน 

-ขั้นตอนการขอ 

อนฺุญาตทีชัดเจน และ 

เผยแพร่สู่สาธารณะ 

-ใซ้เทคโนโลยีเชีอมโยง 

ข อ้~ลระหว่าง 

หน่ว ยงานรัฐเพีอลด 

ภาระการยีนเอกสาร 

ซํา้ช้อน 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

กองช่าง 

,._ 

๑.๒การออกไปนอก 

สถานทีตรวจสอบ 

พื น้ทีสำหรับการ 

ก่อสร้าง 

-เจ้าหน้าทีเรียกรับเงินเพี่อแลก 

ก บัการเร่งรัดขั้นตอนการออก 

ใบอนุญาต หรือเพื่อ ''อำนวย 

ความสะดวก'' ให้ฝานเกณฑ์การ 

พิจารณาได้ง่ายขึ้น 

น อ้ยมาก -ปลูกฝังค่านิยมความ 

ซีอสัตย์สุจริตและการ 

ข ดักันระหว่าง 

ผลประโยซน์ส่วนตนและ 

ส่วนรวมให้กับบุคลากรใน 

หน่วยงาน 

-จัดอบรมโครงการ 

คุณธรรมจริยธรรม 

สำหรับหน่วยงาน 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ งบประมาณ 

๒๐,๐๐๐.-

ทุกกองสำนัก 



กระบวนงาน โครงการ การพิจารณา อ่มัติ อนฺุณูาตของทางราชการ 

ลำด บัที ขัน้ตอนการ 

ดำเนินงาน 

ประเด็นความเ~ยงก~จริต ระับ 

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเลี่ยงการ 

ท จุริต 

วิธีดำเนินการ ระยะวลา งบประมาณ ผ้ รู บัผิดชอบ 

-การตรวจสอบสถานที'ตั้งทีขอ 

อนุญาต ประกอบกิจการ อาจมี 

การเอี้อประโยชน์ ให้กับผู้ขอ 

อนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้ง 

สถานประกอบการ ไม่เป็นไป 

ตาม หลักเกณฑ์ 

น อ้ย -การกำหนดแนวทางใน 

การปฏิบ~งานให้ชัดเจน 

-จัดอบรมโครงการ 

คุณธรรมจริยธรรม 

สำหรับหน่วยงาน 

จ ดัทำคู่มือการ 

ปฏิบ~งาน 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ กองช่าง 

๑.๓ การเขียนผัง 

บริเวณก่อส้างตาม 

แบบ แปล น 

- เจ้าหน้าทีอาจเรียกรับเงินเพีอ 

แลกกับการเขียนผังบริเวณ 

น้อย เปิดเผยขั้นตอน ผ งั 

กระบวนการ และ 

ค่าธรรมเนียมตาม 

กฎหมายให้ประชาชน 

ร บัทราบอย่างทั่วถึง 

-จัดอบรมโครงการ 

คุณธรรมจริยธรรม 

~~าหรับหน่ว ยงาน 

-จัดทำคู่มือการ 

ปฏิบัติงาน 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใซ้ 

งบประมาณ 

กองช่าง 

๑.๔ การออก 

ใบอนุญาตก่อส้าง 

อาคาร ผ บ้ริหาร 

อนุมัติ 

- เจ้าหน้าทีปฏิบ~งานตาม 

ขัน้ตอนการอนุมัติหรือ ออก 

ใบอนุญาตให้ล่าช้า เพีอให้้ขอ 

อนุญาต ยอมจ่าย เงินเพีอความ 

รวดเร็ว 

น อ้ยมาก -ควรจั~ห้มีระบบการแจ้ง 

เบาะแสเกียวกับการทุจริต 

ทีมีประสิทธิผลมี 

ประสิทธิภาพ 

จ ดัทำ เว็บไชต์อบต. 

กุดจอก เพีอเพิ่ม 

ช่องทางในการแจ้ง 

เรีองร้องเรียนร้องทุ กข์ 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุกกองสํ~ ก 



กระบวนงาน โครงการ การใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

ลำด บัที 

๒. 

ขัน้ตอนการ 

ดำเนินงาน 

๒.๑ การใช้อำนาจ 

และตำแหน่ง หน้าที 

ในการ ร บัเรีอง 

ร อ้ง~ยน/ร้องทุกข์ 

ประเด็นความเสยงการทุจริต 

-การเรียก~บเงินหรือ 

ผลประโยชน์ อย่างอีน เพีอ ให้ 

เรื่องร้องทุกข์ได้รับการแก่ไข 

โดยเร็ว 

ระดับ 

ความ 

เสยง 

น้อยมาก 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเ~ยงการ 

่จริต 

กำหนดนโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบ~ 

หน้าที 

ว ธิ ดีำเนินการ 

e: 

-สอดแทรก รณรงค 

การไม่รับของขวั~น 

โอกาสต่างๆ เช่น การ 

ประชุม การอบรม 

โครงการ 

ระยะวลา 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ 

งบประมาณ ผ้ รูั
บผิดชอบ 

กองช่าง 

๒.๒ เจ้าหน้าทีเรียก 

ร บั~นเพีอ รบั 

พนักงาน จ า้งเข้า 

ทำงาน 

-การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 

เพีอรับ พนักงานเข้าทำงาน 

น อ้ย -ป้องกันการขัดกันระหว'าง 

ผลประโยซน์ส่วนตนและ 

ส่วนรวม (Conflict of 

Interest): 

-ประกาศเจตนารมณ์ 

ไม่รับของขวัญและของ 

กำน ลัทุกชนิดจากการ 

ปฏิบัติหน้าที เพีอ 

ปัองกันการรับินบน 

แฝง 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุ
กกองสำนัก 

๒.๓ การใช้ระบบ 

อุปถัมภในการบรรจุ 

แต่งตั้ง โยกย้าย หรือ 

เลีอนตำแหน่งโดยไม่ 

เป็นธรรม 

_มีการเรียกรับเงิน หรือ 

ผลประโยชน์อย่างอีน เพีอแลก 

กับการได้บรรจุเข้าทำงาน 

ราชการ การโยกย้าย หรือเลีอน 

ขัน้เงินเดือน 

น อ้ย -มาตรการเพิมความ 

โปร่งใสและการมีส่วนร่วม 

กำหนดใ< มีการ 

พิจารณาโดย 

คณะกรรมการหรือ 

ผ่านการอนุมัติหลาย 

ชัน้แทนการตัด่สินใจ 

โดยบุคคลเดียว 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุกกองสำนัก 



กระบวนงาน โครงการ การใช้อำนาจ และติาแหน่งหน้าที 

ล าิดับ ที

ิ่

ข นัตอนการ 

ดำเนินงาน 

๓. ๓.๑ การจัดทำร่าง 

ขอบเขตของงาน 

หรือรายละเอียด 

คุณลักษณะของพัสดุ 

ทีจ๋ะซื้อหรือจ้ๅง 

ประเด็นความเ~ยงการทุจริต 

-การล็อคสเปก: กำหนด 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

หหรือโครงการให้เจาะจงบริษัท 

ใดบริษัทหนึ่ง 

๓.๒ หาผู้รับจ้าง เพีอ 

เสนอราคา และ 

ต่อรองราคา ตกลง 

ราคา 

-เสนอผ้รับจ้างที'ตนเองไดไป 
°J 

ประสานไว้แล้ว 

ระ~บ่ 

ความ 

เสี่ยง 

น อ้ยมาก 

น้อยมาก 

มาตรการควบคุมหรือ 

่)องกันความเสยง 

การทุจริต 

9./ 

-มาตรการดานการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

และการปฏิบ~งาน 

-มาตรการด้านความ 

โปร่งใสและการ 

ตรวจสอบ 

ว ธิ ดีำเนินการ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 

ร่าง ToR ที ม่ีความรู้ ความ 

เข้าใจในพัสดุหรือคุณสมบัติ 

ทางเทคนิคทีต้องการอย่าง 

แท้จริง และมีความ 

.:~ 

หลากหลายของบุคคลเพอ 

สร้างการคานอำนาจ 

ระยะวลา งบประมาณ 
ผ้รูั

บผิดชอบ 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

-การเป็ดเผยข้อมูลต่อ 

สาธารณะ: เผยแพร่ร่าง TOR 

ต่อสาธารณชนเพีอ~ มีการ 

วิจารณ์หรือเสนอแนะก่อน 

การดำเนินการจัดิ่ซื้อจัดจ้ๅง 

จริง เพื่อสร้างความโปร่งใส 

และตรวจสอบความถูกต้อง 

ของเงื่อนไข 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ 

กองช่าง 

ไมใช้ ทุกกองสํๅนัก 

งบประมาณ 



กระบวนงาน โครงการ การ~อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

ลำับ 

ที่

ใ~นตอนการ 

ดำเนินง·าน 

ประเด็นความเส่ยงการทจริต ระดับ่ 

ความ 

เ~Iยง 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องันความเสี่ยงการ 

ทปิริต 

วิธีดำเนินการ ระยะวลา งบประมาณ ผ้รู บัผิดชอบ 

๓.๓รายงานขออนุมัติ 

จ ดัซี้อจัดจ้าง 

-เลือกร้านที่ให้ผลประโยชน์ 

หรือเงินทองแก่ตน 

น อ้ยมาก -มาตรการด้านความ 

โปร่งใสและการ 

ต รวจสอบ 

-การเปิดเผยข้อมูลต่อ 

สาธารณะ: เผยแพร่ร่าง ToR 

ต่อสาธารณซนเพีอให้มีการ 

วิจารณ์หรือเสนอแนะก่อน 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

จริง เพีอสร้างความโปร่งใส 

และตรวจสอบความถูกต้อง 

ของเ~อน่เข 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

กองคลัง 

๓.๔ ทำส ญัญา,~'อ/จ'าง จ ดัทำสัญญาที่ไม่รัดกุม 

เนีองจากตนเองมีผลประโยชน์ 

ก บัร้านค้า 

-เจ้าหน้าทีรับผลประโยชน์จาก 

ค่สู ญัญา 

น้อยมาก -การปฏิบ~ตาม 

กฎหมาย 

- กำช บัให้เจ้าห~าทีถือปฏิบ~ 

ตามพระราชบัญญ° 'ดซื้อ 

จ ดัจ้างและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ 

ระ เบียบ กระทรวงก ารคลัง ฯ 

อย่างเคร่งครัด รวมถึงบท 

กำหนดโทษทีเกียวข้อง 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุกกองสํ~ ก 



กระบวนงาน โครงการ การใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

ลำับ ที่ ั นัตอนการ 

ดำเนินงาน 

๓.๕ 
ตรวจรับพัสดุ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสยงการ 

~จริต 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ 

ร บัพัสดุจากบุคคลทีไม่มี 

ความรูไนพัสดที่ซื้อเลย 

ร บัมอบงานทั้~ทีไม่ได้ 

มาตรฐานหรือไม่มีการทำงาน 

จริง (ตรวจรับงานเป็นเท็จ) 

น้อยมาก 

๓.๖ เบิกจ่ายเงิน -~นตอนการเบิกจ่ายเงิน 

เรียบร้อย แต่ยังไม่แจ้งให้ 

ผ้รู บัจ้างทราบ ทำให้ล่าช้า 

เพีอเรียกรับผลประโยชน์ตอน 

แทน 

-การรับสิ่งของ ของฝาก เมีอมี 

การจ่ายเช็คให้กับผ้รับจ้าง 
<u 

น อ้ยมาก 

-มาตรการด้านความ 

โปร่งใสและการ 

ตรวจสอบ 

ว ธิีดำเนินการ ระยะวลา งบประมาณ ผ ร้ บัผิดชอบ 

บ 

กำช บัให้เจ้าหน้าทีถือปฏิบ~ 

ตามพระราชบัญญ~การจัด~ 

จ ดัจ้างและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ 

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ 

อย่างเคร่งครัด รวมถึงบท 

กำหนดโทษทีเกียวข้อง 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุ
กกองสำนัก 

_จัดทำทะเบียนคุมการ 

เบิกจ่ายเงิน เอกสาร 

ขอเบิก หลักฐานการ 

จ่ายเงินให้เป็นปัจจุบัน 

และถกต้องเสมอ 

- แยกเจ้าหน้าทีผู้ทำหน้าที 

เบิกจ่าย ผ้รู บัเงิน และผู~อน 

เงินออกจากกัน เพีอป้องกัน 

การทุจริตโดยบุคคลเดียว 

ก.ย.๖๘-ต.ค.๖๙ ไมใช้ 

งบประมาณ 

ทุ
กกองสำนัก 


