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คำนำ 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัตราชการ
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ  
              องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  
           1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
           2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
           5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
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๑ 

 

ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 

 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  
ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้  “บ้านเมือง

น่าอยู่ รู้รักสามัคคี อยู่อย่างเศรษฐกิจพอเพียง”    
พันธกิจ 
1. ก่อสร้างและปรับปรุงระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภครวมถึงการบริการสาธารณะต่างๆ ภายในตำบล

กุดจอก ให้ได้รับมาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
2. ดูแลรักษาความสะอาดในหมู่บ้านและตำบล จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแหล่งน้ำ ถนน รวมถึงการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
3. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
4. ส่งเสริมการศาสนา ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
5. พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณี รู้รักสามคัคี

และภูมปัญญาท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
7. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน เรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส่วนร่วม 
8. ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1.  จัดให้มีระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภคและการบริการสาธารณะต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน รองรับการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
2.  จัดให้มีการดำเนินการพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน ทำความสะอาดในแต่ละหมู่บ้าน ดูแลแหล่งน้ำ ถนน และการ
อนุรักษ์ธรรมชาติ 
3.  ประชาชนได้รับการพัฒนาศักยภาพ เรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ประชาชนได้ร่วมกันส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนา ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
5.  ประชาชนในพื้นท่ีได้รับการศึกษา โดยเท่าเทียมกัน 
6.  ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา นันทนาการ 
7.  ประชาชนได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
8.  ประชาชนได้พัฒนา ด้านอาชีพเกษตรกรรม  

 

  



๒ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     แนวทางการพัฒนา 

 ๑.๑ ดําเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงถนนสายหลัก ถนนสายรอง เพื่ออํานวยความสะดวก ในการคมนาคมขนส่ง  
         
           ๑.๒ ดําเนินการจัดสร้างระบบน้ำประปา และขยายเขตไฟฟ้าพร้อมสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานอย่างพอเพียง  
            ๑.๓ จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะซึ่งส่องแสงสว่างตามถนน ชุมชน สวนสาธารณะและลานกีฬา อย่างท่ัวถึง เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน      
            ๑.4 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ จัดแหล่งน้ำโดยการขุดสระ เพื่อให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์มีน้ำใช้
เพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
              แนวทางการพัฒนา 
          ๒.๑ ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนและสินค้าท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้มีการสร้างงาน  
           สร้างเงินสร้างรายได้ในชุมชนให้มีการอยู่ดีกินดี มีสุข      
           ๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆในตําบล เช่น กลุ่มหมู่บ้าน กลุ่มพัฒนาสตรี กลุ่มเล้ียงสัตว์  
 ๒.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีใช้วิถีชีวิตนําระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง มาใช้ให้   
            เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง                     
           ๒.๔ จัดบริการด้านการตลาดร่วมกับเอกชนในพื้นท่ีเพื่อให้พ่อค้า แม่ค้าและผู้บริโภค มีสถานท่ี     
             จับจ่ายสินค้าท่ีถูกสุขอนามัย อาหารปลอดภัย 
           2.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้ โดยพัฒนาคุณภาพสินค้าและจัดระบบ การผลิต  
              การตลาดส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการ แรงงานท้องถิ่น   
           2.๖ สนับสนุนงานสาธารณสุขมูลฐาน กิจกรรมการดําเนินงานของ อสม.เพื่อขับเคล่ือน การทํางาน 
               ด้านสุขภาพให้กับประชาชน          
           ๒.๗ สนับสนุนการป้องกันและควบคุมโรคระบาดต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อความเป็นอยู่กับ 
               ชีวิตและสุขภาพพลานามัยของประชาชน        
           ๒.๘ มุ่งเน้นให้ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกันและเข้าใจในการรักษาสุขภาพอนามัยอย่างท่ัวถึง  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม   

     แนวทางการพัฒนา 
           ๓.๑ ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก เยาวชนประชาชนท้ังในและนอกระบบโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ  
                เข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC)         
           ๓.๒ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มีการส่ือการเรียนการสอน และเทคโนโลยี  
               สมัยใหม่เพื่อให้เด็กมีพื้นฐานท่ีดีในการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขั้น      
          ๓.๓ ให้การสงเคราะห์และจัดสวัสดิการแก่เด็กผู้ด้อยโอกาส คนพิการ คนชรา และ ผู้สูงอายุอย่าง 
               ท่ัวถึง สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุขในสังคม       
          ๓.๔ รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมและความปลอดภัย ในชีวิตและ 
               ทรัพย์สิน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร  
 
 

 



๓ 

 

 
 ๓.๕ สนับสนุนการฝึกอบรมสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และยานพาหนะใช้
ในการปฏิบัติงานของสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนอย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๓.๖ ส่งเสริมและให้การเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ปัญหาด้านความปลอดภัย ตลอดจนการบรรเทาสาธารณภัย
ชุมชน        
 ๓.๗ ส่งสริมสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ การกฬีาทุกประเภทเพื่อพัฒนาด้านสุขภาพ จัดให้มีสถานท่ีออกกําลังกาย 
ลานกีฬากลางท้องถิ่นและอุปกรณ์การกีฬาท่ีจําเป็นอย่างต่อเนื่อง  

๓.8 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาทุกหมู่บ้าน และกิจกรรมการแข่งขันกีฬาของโรงเรียนในเขตตำบล 
กุดจอก 
4.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี    

      แนวทางการพัฒนา 
          ๔.๑ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น โดยการร่วมคิดร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหา และ   
ตามประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ  
          ๔.๒ สร้างระบบการบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได้และตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง      
          ๔.๓ ส่งเสริมให้ประชาชนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม กําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ จัดทําแผนโครงการใน 
การพัฒนาตําบล  ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน      
          ๔.๔ จัดการพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถ 
ปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจ เพื่อสนองความต้องการของประชาชน ได้อย่างมี           ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
         
     ๔.๕ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้ประชาชนท่ีมารับ  

    บริการได้รับความสะดวก และมีความพึงพอใจสูงสุด       
           ๔.๖ ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม บทบาทหน้าท่ีของประชาชนท่ีมี ต่อการ 
บริหารท้องถิ่นและอํานาจในการตรวจสอบตามรัฐธรรมนญู      
           ๔.๗ จัดโครงการ อบต.เคล่ือนท่ี เพื่อบริการด้านต่างๆ แก่ประชาชนและรับฟังปัญหา ความต้องการ 
จากประชาชนอย่างท่ัวถึง       
5.  ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน   

     แนวทางการพัฒนา 
           ๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
ให้คงอยู่สืบไป           
           ๕.๒ ทะนุบํารุงด้านศาสนา วัดในตําบลให้เป็นศาสนสถานท่ีเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน  
           ๕.๓ ส่งเสริมสนับสนุนประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ      
           ๕.๔ สนับสนุนการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชน เพื่อให้เกิด 
              สังคมแห่งความสงบสุข 
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 ๖. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    แนวทางการพัฒนา 
          ๖.๑ จัดให้มีสวนสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนได้มีท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และออกกําลังกายอย่างเหมาะสม                    
          ๖.๒ รณรงค์ปลูกจิตสํานึกของเด็กเยาวชนและประชาชนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

    ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการคัดแยก กําจัดขยะ และดูแลรักษาความสะอาด    
          ๖.๓ จัดหาสถานท่ีท้ิงขยะ และส่ิงปฏิกูลมูลฝอย ดําเนินการสร้างระบบการเก็บ และกําจัดขยะมูลฝอย 
             อย่างมีประสิทธิภาพ          
           ๖.๔ ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและจัดหาพันธุ์กล้าไม้ให้ประชาชน เพิ่มพื้นท่ีการ 
             ปลูกป่าเพิ่มเติม           
           ๖.๕ ส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้บําบัดฟื้นฟู รักษาและหวงแหนซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ  
             และส่ิงแวดล้อม 

2.3 เป้าประสงค์ 
          1. มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีครอบคลุมรองรับการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ให้เป็นชุมชนน่าอยู่ มีความเข้มแข็ง  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคม ขนส่งสินค้าทางการเกษตร และสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานแก่ประชาชนอย่างพอเพียง 
          2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ การศึกษาศาสนา สุขภาพอนามัย มี 
การเรียนรู้ พร้อมท้ังใช้และจัดการทรัพยากรรอบตัวให้เกิดประโยชน์และพึ่งตนเองได้ตามแนวทางปลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
         3. สนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครัวเรือน เพิ่มมูลค่าสินค้า 
ทางการเกษตร เพิ่มศักยภาพทักษะในการพัฒนาฝีมือและการรวมกลุ่มทางการเกษตรและอุตสาหกรรมครัวเรือนให้สามารถ
แข่งขันกับตลาดภายในอกได้ รวมถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้ลดภาระค่าใช้จ่ายเพื่อบรรเทาปัญหาความยากจน และสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
        4. สนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของภาครัฐให้ 
บรรลุตามเป้าหมายของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมให้ทันต่อการพัฒนาของชุมชน 
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมท้ังนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ควบคู่กันไป 
      5. ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป6. ส่งเสริม
สนับสนุน กิจกรรมการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและจัดหาพันธุ์กล้าไม้ให้ประชาชน เพิ่มพื้นท่ีการปลูกป่าเพิ่มเติม  
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ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. จำนวนที่เพ่ิมข้ึนของถนน สะพาน ทางระบายน้ำ รวมทั้งมีการบำรุงรักษา 
2. จำนวนแหล่งน้ำ ฝาย คลองส่งน้ำท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาบำรุงรักษา 
3. มีการขยายเขตไฟฟ้า สาธารณะ ระบบน้ำประปาเพ่ิมข้ึน 
4. มีการพัฒนาสถานที่สำหรับออกกำลังกาย และการพักผ่อนหย่อนใจ 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 
2.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 1. จำนวนโครงการ/กจิกรรมทีส่่งเสริมการผลิดสินค้าในชมุชนและสินค้าท่ีเป็นภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน 
2. จำนวนโครงการ/กจิกรรมทีส่่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชพีต่างๆ ในตำบล 
3. จำนวนกิจกรรม/โครงการ สง่เสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่ใช้วิถีชีวิต
นำระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
4. จำนวนกิจกรรม/โครงการ ด้านการตลาดร่วมกับเอกชนในพ้ืนที่เพ่ือให้พ่อค้า 
แม่ค้าและผู้บริโภค มีสถานที่จับจ่ายสินค้าท่ีถูสุขอนามัย อาหารปลอดภัย ประชาชน
มีรายได้ จากการพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการ 
4. จำนวนกิจกรรม/โครงการ ใหค้วามรู้แก่ประชาชนในการป้องกันและเข้าใจในการ
รักษาสุขภาพอนามัยอย่างทั่วถึง 

3.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
2. จำนวนโครงการ/กจิกรรมทีส่นับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน รวมถึงการจัด
สวัสดิการโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
3. จำนวนกิจกรรม/โครงการ รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหา
อาชญากรรมและความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกองค์กร 
4  จำนวนกิจกรรม/โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ การกีฬาทุก
ประเภทเพ่ือพัฒนาด้านสุขภาพ จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย ลานกีฬากลาง และ
อุปกรณ์การกีฬา 
5 จำนวนกิจกรรม/โครงการการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มี
สื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีในการเรียนรู้ใน
ระดับที่สูงข้ึน 

4.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ๑ จำนวนกิจกรรม/โครงการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนรว่มในการบริหารท้องถ่ิน 
โดยการร่วมคิดร่วมทํา ร่วมแก้ปัญหา และติดตามประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือให้
การพัฒนาท้องถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ     
2.  จำนวนกิจกรรมการสร้างระบบการบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล สุจริต โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้และตรงกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง     
3. จำนวนกิจกรรมการมีส่วนร่วม กําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ จัดทําแผนโครงการ
ในการพัฒนาตําบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน    
    
4. จำนวนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจ เพ่ือสนอง
ความต้องการของประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
     
5. จำนวนกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน ลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ประชาชนที่มารับบริการได้รับความสะดวก และมีความพึงพอใจ
สูงสุด      
6. จำนวนกิจกรรมส่งเสริมใหค้วามรู้แก่ประชาชนเก่ียวกับการมีส่วนร่วม บทบาท
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2.4 ตัวช้ีวัด 

หน้าท่ีของประชาชนที่มี ต่อการบริหารท้องถ่ินและอํานาจในการตรวจสอบตาม
รัฐธรรมนูญ      
7. การจัดโครงการ อบต.เคลื่อนที่ เพ่ือบริการด้านต่างๆ แก่ประชาชนและรับฟัง
ปัญหา ความต้องการจากประชาชนอย่างทั่วถึง      

5. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา วฒันธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1. จำนวนกิจกรรมทะนุบํารุงด้านศาสนา วัดในตําบล ให้เป็นศาสนสถานที่เป็นศูนย์
รวมจิตใจของคนในชุมชน    
2. ผลตอบรับจากกิจกรรมประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ    
3. จำนวนกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชน เพ่ือให้
เกิดสังคมแห่งความสงบสุข    

6. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑. จัดให้มีสวนสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้มีที่พักผ่อนหย่อนใจ และออกกําลังกาย
อย่างเหมาะสม                  
๒. รณรงค์ปลูกจิตสํานึกของเด็กเยาวชนและประชาชนในการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการคัดแยก กําจัดขยะ และดูแลรักษาความ
สะอาด    
๓. จัดหาสถานที่ทิ้งขยะ และสิ่งปฏิกูลมูลฝอย ดําเนินการสร้างระบบการเก็บ และ
กําจัดขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ    
๔. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและจัดหาพันธ์ุกล้าไม้ให้
ประชาชน เพ่ิมพ้ืนที่การปลูกป่าเพ่ิมเติม    
๕. ส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้บําบัดฟ้ืนฟู รักษาและหวงแหนซึ่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. ก่อสร้างถนน สะพาน ทางระบายน้ำ รวมทั้งมีการบำรุงรักษา 

2. พัฒนาแหล่งน้ำ ฝาย คลองส่งน้ำท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาบำรุงรักษา 
3. ขยายเขตไฟฟ้า สาธารณะ ระบบน้ำประปาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
4. พัฒนาสถานที่สำหรับออกกำลังกาย และการพักผ่อนหย่อนใจทุกหมู่บ้าน 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 1. ส่งเสริมการผลิดสินค้าในชุมชนและสินค้าท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
2. ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่ใช้วิถีชีวิตนำระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
4. ส่งเสริมการตลาดร่วมกับเอกชนในพ้ืนที่เพ่ือให้พ่อค้า แม่ค้าและผู้บริโภค มีสถานที่
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๗ 

 

จับจ่ายสินค้าท่ีถูสุขอนามัย อาหารปลอดภัย ประชาชนมีรายได้ จากการพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการ 
ให้ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกันและเข้าใจในการรักษาสุขภาพอนามัยอย่างทั่วถึง 

3.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
2. สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน รวมถึงการจัดสวัสดิการโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
3. รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมและความปลอดภัย ใน
ชีวิตและทรัพย์สิน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 
4  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ การกีฬาทุกประเภทเพ่ือพัฒนาด้านสุขภาพ จัด
ให้มีสถานที่ออกกำลังกาย ลานกีฬากลาง และอุปกรณ์การกีฬา 
5 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มีสื่อการเรียนการสอน และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีในการเรียนรู้ในระดับที่สูงข้ึน 

4.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 

๑ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถ่ิน โดยการร่วมคิดร่วมทํา ร่วม
แก้ปัญหา และติดตามประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาท้องถ่ินอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2.  สร้างระบบการบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้และตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง   
  
3. จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม กําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ จัดทําแผนโครงการในการ
พัฒนาตําบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน   
4. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจ เพ่ือสนองความ
ต้องการของประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
5. ดำเนินกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแกป่ระชาชน ลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ประชาชนที่มารับบริการได้รับความสะดวก และมีความพึงพอใจสูงสุด 
     
6. ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเก่ียวกับการมีส่วนร่วม บทบาทหน้าท่ี
ของประชาชนที่มี ต่อการบริหารท้องถ่ินและอํานาจในการตรวจสอบตามรัฐธรรมนูญ 
   
7. ดำเนินโครงการ อบต.เคลื่อนที่ เพ่ือบริการด้านต่างๆ แก่ประชาชนและรับฟังปัญหา 
ความต้องการจากประชาชนอย่างทั่วถึง  

5. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา วฒันธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1. ดำเนินกิจกรรมทะนุบํารุงด้านศาสนา วัดในตําบล ให้เป็นศาสนสถานที่เป็นศูนย์รวม
จิตใจของคนในชุมชน    
2. ดำเนินกิจกรรมประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ    
3. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชน เพ่ือให้เกิด
สังคมแห่งความสงบสุข    



๘ 

 

 2.5 ค่าเป้าหมาย 
2.6 กลยุทธ์ 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. ก่อสร้างถนน สะพาน ทางระบายน้ำ รวมทั้งมีการบำรุงรักษา 

2. พัฒนาแหล่งน้ำ ฝาย คลองส่งน้ำท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาบำรุงรักษา 
3. ขยายเขตไฟฟ้า สาธารณะ ระบบน้ำประปาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
4. พัฒนาสถานที่สำหรับออกกำลังกาย และการพักผ่อนหย่อนใจทุกหมู่บ้าน 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 1. ส่งเสริมการผลิดสินค้าในชุมชนและสินค้าท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
2. ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่ใช้วิถีชีวิตนำระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 4. ส่งเสริมการตลาดร่วมกับ
เอกชน                
5. ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกันและเข้าใจในการรักษาสุขภาพอนามัย
อย่างทั่วถึง  
6.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการคัดแยก กําจัดขยะ และ ดูแลรักษาความ
รักษาความสะอาด   
7. จัดหาสถานที่ทิ้งขยะ สิ่งปฏิกูลมูลฝอย ดำเนินการสร้างระบบ การเก็บ และกำจัด
ขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส 
2. สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน รวมถึงการจัดสวัสดิการโดยชุมชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ 
3. รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมและความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกองค์กร 
4  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการ การกีฬาทุกประเภทเพ่ือพัฒนาด้านสุขภาพ 
จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย ลานกีฬากลาง และอุปกรณ์การกีฬา 
5 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มีสื่อการเรียนการสอน และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีในการเรียนรู้ในระดับที่สูงข้ึน 

4.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 

๑ ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถ่ิน โดยการร่วมคิดร่วมทํา ร่วม
แก้ปัญหา และติดตามประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาท้องถ่ินอย่างมี

6. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑. จัดให้มีสวนสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้มีที่พักผ่อนหย่อนใจ และออกกําลังกายอย่าง
เหมาะสม                  
๒. รณรงค์ปลูกจิตสํานึกของเด็กเยาวชนและประชาชนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการคัดแยก กําจัดขยะ และดูแลรักษาความ
สะอาด    
๓. จัดหาสถานที่ทิ้งขยะ และสิ่งปฏิกูลมูลฝอย ดําเนินการสร้างระบบการเก็บ และกําจัด
ขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ    
๔. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและจัดหาพันธ์ุกล้าไม้ให้ประชาชน เพ่ิม
พ้ืนที่การปลูกป่าเพ่ิมเติม    
๕. ส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้บําบัดฟ้ืนฟู รักษาและหวงแหนซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
 



๙ 

 

ประสิทธิภาพ  
2.  สร้างระบบการบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้และตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
   
3. จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วม กําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ จัดทําแผนโครงการในการ
พัฒนาตําบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน   
4. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจ เพ่ือสนองความ
ต้องการของประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
5. ดำเนินกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแกป่ระชาชน ลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ประชาชนที่มารับบริการได้รับความสะดวก และมีความพึงพอใจ
สูงสุด      
6. ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเก่ียวกับการมีส่วนร่วม บทบาทหน้าท่ี
ของประชาชนที่มี ต่อการบริหารท้องถ่ินและอํานาจในการตรวจสอบตามรัฐธรรมนูญ 
     
7. ดำเนินโครงการ อบต.เคลื่อนที่ เพ่ือบริการด้านต่างๆ แก่ประชาชนและรับฟังปัญหา 
ความต้องการจากประชาชนอย่างทั่วถึง  

5. ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา วฒันธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

1. ดำเนินกิจกรรมทะนุบํารุงด้านศาสนา วัดในตําบล ให้เป็นศาสนสถานที่เป็นศูนย์รวม
จิตใจของคนในชุมชน    
2. ดำเนินกิจกรรมประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ    
3. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชน เพ่ือให้เกิด
สังคมแห่งความสงบสุข    

6. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ๑. จัดให้มีสวนสุขภาพ เพ่ือให้ประชาชนได้มีที่พักผ่อนหย่อนใจ และออกกําลังกาย
อย่างเหมาะสม                  
๒. รณรงค์ปลูกจิตสํานึกของเด็กเยาวชนและประชาชนในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและจัดหาพันธ์ุกล้าไม้ให้ประชาชน 
เพ่ิมพ้ืนที่การปลูกป่าเพ่ิมเติม    
4. ส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้บําบัดฟ้ืนฟู รักษาและหวงแหนซึ่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 

 

2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
      1. มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีครอบคลุมรองรับการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ให้เป็นชุมชนน่าอยู่ มีความเข้มแข็ง  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคม ขนส่งสินค้าทางการเกษตร และสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานแก่ประชาชนอย่างพอเพียง 
      2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ การศึกษาศาสนา สุขภาพอนามัย มีการเรียนรู้ พร้อมท้ังใช้
และจัดการทรัพยากรรอบตัวให้เกิดประโยชน์และพึ่งตนเองได้ตามแนวทางปลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      3. สนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครัวเรือน เพิ่มมูลค่าสินค้า 
ทางการเกษตร เพิ่มศักยภาพทักษะในการพัฒนาฝีมือและการรวมกลุ่มทางการเกษตรและอุตสาหกรรมครัวเรือนให้สามารถ
แข่งขันกับตลาดภายในอกได้ รวมถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้ลดภาระค่าใช้จ่ายเพื่อบรรเทาปัญหาความยากจน และสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. สนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานขอภาครัฐให้ 
บรรลุตามเป้าหมายของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมให้ทันต่อการพัฒนาของชุมชน 
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมท้ังนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ควบคู่กันไป 
           5.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป   

-9- 
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          6. ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและจัดหาพันธุ์กล้าไม้ให้ประชาชน เพิ่มพื้นท่ีการปลูกป่าเพิ่มเติม   
 3. การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก เป็นการ
ประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ  SWOT analysis เพื่อ
พิจารณาศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวใหญ่ในภาพรวม ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 
1. จุดแข็ง (S = STRENGTH)   
- ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด 

และกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอกมีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิอยู่ในระดับ 

ท่ีพร้อมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
           - เทคนิคการทำงาน ส่วนมากเป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูงนัก 
           - งบประมารณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 

 - ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม 
 - ด้านการท่องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม และการศึกษาสาธารณสุขอย่าง            

ต่อเนื่อง 
 - ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านตาม 

แผนการกระจายอำนาจและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
           - ประชาชนได้รับประโยชน์ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริมาก มีศูนย์บริการประชาชน  เจ้าหน้าท่ีด้านความ
มั่นคงและมีการจัดต้ังอาสาสมัครป้องกันระดับตำบลในการให้บริการ อำนวยการช่วยเหลือเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
            - มีการจัดโครงการภายในท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจและชุมชน 
            - มีการบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 
            - มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่น่าท่องเท่ียวให้ความสนใจ 

2. จุดอ่อน (W = WEAJBESS) 
- โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถดำเนินโครงการได้ 

           - มีจำนวนโครงการท่ีต้องการจำนวนมาก และไม่ท่ัวถึง 
           - ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
           - ประชาชนยังไม่เข้าใจ ไม่ให้ความสำคัญถึงบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
           - ประชนชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
           - ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวค่อนข้างน้อย 
           - ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการรับผิดชอบร่วมมือกันในการบริหาร 

 - ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการทำอาชีพเสริมได้ค่อนข้างน้อยเนื่องจากไม่มีการเช่ือมโยงด้าน 
   การ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ในจังหวัด 
3. โอกาส (O = OPPORTUNITY) 

            - รัฐมีการให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 

- พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ี 
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 
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           - การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
           - ด้านผู้นำหมู่บ้าน มีความเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

4. อุปสรรคหรือข้อจำกัด (T = THREAT) 
- งบประมาณท่ีได้รับการอุดหนุนไม่เพียงพอ การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจนเป็นงานท่ี 

ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้าในการทำงาน 

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
- การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนท่ีต้อง 
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์การพัฒนาด้านการเมือง การบริการเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนท่ีต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

- การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานท่ีต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล   
จึงเป็นงานท่ีค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดีในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.2 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
 ผลการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ซึ่งส่งผลในการ
ดำเนินงานการพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานด้านพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และดูแล รักษา ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 

1. ปรับปรุงซ่อมแซมและก่อสร้างถนนภายในเขตตำบล 
2. ก่อสร้างระบบประปาให้ท่ัวถึง 
3. ขุดลอกลำห้วยเพื่อกักเก็บน้ำ 
4. พัฒนา/บำรุงรักษาแหล่งน้ำสาธารณะ 
5. จัดหาแหล่งน้ำเพื่อการประปา 
6. ดำเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
7. ดำเนินการด้านเกษตรผสมผสาน 
8. ดำเนินการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

               สยามบรมราชกุมารีการลดปริมาณขยะมูลฝอย 
          ผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาส่งเสรมิและพัฒนาสังคมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

1. รณรงค์และป้องกันโรคติดต่อ   
2. ส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมกลุ่ม อสม. 
3. สนับสนุนกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับตำบล 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น 
5. ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษา อบรมในหลักสูตรต่างๆ   
6. ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีเพื่อพัฒนารายได้ 
7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และผลการปฏิบัติงาน 
8. ดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 
9. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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ผลการดำเนินการด้านพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บำรุงศาสนา สืบสานวัฒนธรรม   
          ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดประเพณี กิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่น 
2. สนับสนุนงบประมาณตามโครงการอาหารเสริม (นม) และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดงานสำคัญของทางราชการ 

        
 ผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
         1.การสร้างงานสร้างรายได้ให้ชุมชน 
         2.ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
         นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีสำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานของ
องค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1.นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 
กำหนดให้โครงสร้างส่วนราชการเป็นประเภทสามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย ดังนี ้
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล /รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, หน่วยตรวจสอบภายใน 
มี  5   ส่วนราชการดังนี้ 
1.สำนักปลัด อบต.,  
2.กองคลัง  
3.กองช่าง  
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5.กองสวัสดิการสังคม 

การกำหนดตำแหน่ง  และระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก ดังนี้ 
ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  

ระดับกลาง   มีลักษณะงานบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อำนวยการ 
ส่ังราชการ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงาน และปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาจำนวนมากพอสมควร และปฏิบัติ หน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ตำแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้น  มีลักษณะงาน
บริหารงานองค์การบริหารส่วนตำปแปบล ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อำนวยการ ส่ังราชการ มอบหมาย 
กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา การบริหารงานขององ ค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำนวนมาก
พอสมควร และปฏิบัติหน้าท่ี อื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
         โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มี  5   ส่วนราชการ ดังนี้ 

         1.สำนักปลัด อบต. 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การ

บริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
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และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว  งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
นิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับ
เพิ่มเติม (ถ้ามี) งานติดตามและประเมินผลแผนและโครงการ และงานราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของ กอง  สำนัก   หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ  
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย  7  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารท่ัวไป 
2) งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3) งานนิติการ 
4) งานการเจ้าหน้าท่ี 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานส่งเสริมการเกษตร 
7) งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

2.กองคลัง 
        มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบ
ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน และประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง 
การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงิน 
2) งานบริหารงานคลัง 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

      3.กองช่าง 

                      หน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและงานเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำ
ราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดต้ังซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาจราจร งานปรับภูมิทัศน์ งานผัง
เมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
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ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล งานช่อยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุม
การจัดซื้อ เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี ้

  1)   งานก่อสร้าง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                     มีหน้าท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ 
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน และศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไม่มีกองการเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  3  งาน  ดังนี้ 
 

1) งานบริหารการศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานแผนงานและโครงการ 

                   5.กองสวัสดิการสังคม 
   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ  งาน
สวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กกำพร้า อนาถา ไร้ท่ีพึ่ง  เร่รอน  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย 
สมองและปัญญา   งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชนเพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง  
งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา งานจัดระเบียบชุมชน  งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
นำบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ ให้แก่ชุมชน งานส่งเสริมสวัสดิการของ
ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ภายในชุมชน งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน ดังนี้ 
  1)  งานสังคมสงเคราะห์ 
  2)  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
  3)  งานพัฒนาชุมชน 
  4)  งานพัฒนาชุมชนและงานส่งเสริมสวัสดิการสังคม   
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นประเภทตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน 
การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงาน 
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เป้าประสงค์ 
                     มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน การบริหาร
ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าท่ีของงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้ 
         กลยุทธ ์
          1.กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
          2.มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้ 
          3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ 
         4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
         5.ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
         6.มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
 

2.นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 

            ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ
การทำงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ ์
           1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดจอก 
         2.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ันตามสายงานและตำแหน่งงาน
อย่างต่อเนื่อง 
         3.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
         4.ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
        5.นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้านการสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการ
ปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
       6.งานสาธารณูปโภค 
       7.งานผังเมือง 
3.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

      1.สำนักปลัด อบต. มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล งานการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม  งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน  



๑๖ 

 

งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  งานจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) งานติดตามและประเมินผลแผนและโครงการ และงานราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของ 
กอง  สำนักหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  7  งาน  มี
การกำหนดตำแหน่งดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

1.งานบริหารท่ัวไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- นักจัดการงานท่ัวไป ชก.  จำนวน   1    อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ  ชง.  จำนวน   1    อัตรา  

- ภารโรง (ท่ัวไป)              จำนวน   1    อัตรา 

- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  จำนวน   1    อัตรา 

- คนงาน   (ท่ัวไป)       จำนวน   1    อัตรา 

2.งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กำหนดตำแหน่ง 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชพ.      จำนวน  1   อัตรา 

3. งานนิติการ กำหนดตำแหน่ง 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ ชพ.      จำนวน  1   อัตรา 

4. งานการเจ้าหน้าที่ กำหนดตำแหน่ง   

-นักทรัพยากรบุคคล ชก           จำนวน  1   อัตรา 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กำหนดตำแหน่ง   

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ภารกิจ)   จำนวน  1   อัตรา 

6. งานส่งเสริมการเกษตร  กำหนดตำแหน่ง   

-นักวิชาการเกษตร ปก       จำนวน  1   อัตรา 

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กำหนดตำแหน่ง  

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง  จำนวน  1   อัตรา     

          2.กองคลัง   

          มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ 



๑๗ 

 

บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งาน
การจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน 
และประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกนัสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี 
การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  4  งาน มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

1.งานการเงิน  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

     - นักวิชาการคลัง ปก.   จำนวน   1   อัตรา 

     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)     จำนวน   1   อัตรา           

2.  งานบริหารงานคลัง 

     - ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.)    จำนวน  1   อัตรา 

     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)  จำนวน  1   อัตรา   

4.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ  ชง.    จำนวน    1   อัตรา 

                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   จำนวน    1   อัตรา 

3. กองช่าง   

              หน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและงานเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง 
งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดต้ังซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาจราจร งานปรับภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล งานช่อยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้                    

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

 



๑๘ 

 

1.งานก่อสร้าง 

  - นายช่างโยธาอาวุโส     จำนวน  1   อัตรา 

- วิศวกรโยธา (ปก/ชก)                    จำนวน  1   อัตรา 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.    จำนวน  1   อัตรา  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จำนวน  1   อัตรา 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ)  จำนวน  1   อัตรา 

2.  งานควบคุมอาคาร 

3.  งานสาธารณูปโภค 

4.  งานผังเมือง                                   

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

                     มีหน้าท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ 
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน และศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไม่มีกองการเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย  3  งาน มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

                กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา  

1) งานบริหารการศึกษา 

-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4  แห่ง       จำนวน  4   อัตรา 

-นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก)       จำนวน  1   อัตรา 

-นักวิชาการศึกษา ปก   จำนวน  1   อัตรา 

       -ครู (ชำนาญการ)    จำนวน  3   อัตรา 

       -ครูผู้ช่วย                                              จำนวน  1   อัตรา 

       -ผู้ดูแลเด็ก                                            จำนวน  4   อัตรา 

       -เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ)              จำนวน  1   อัตรา 
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2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3) งานแผนงานและโครงการ 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 

                     มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ  งาน
สวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กกำพร้า อนาถา ไร้ท่ีพึ่ง  เร่รอน  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย 
สมองและปัญญา   งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชนเพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง  
งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา งานจัดระเบียบชุมชน  งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อ
นำบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ ให้แก่ชุมชน งานส่งเสริมสวัสดิการของ
ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ภายในชุมชน งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

      กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 

1)  งานสังคมสงเคราะห์ 

2)  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   

3)  งานพัฒนาชุมชน 

4)  งานพัฒนาชุมชนและงานส่งเสริมสวัสดิการสังคม                                    

มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

           -นักพัฒนาชุมชน ปก            จำนวน   1   อัตรา 

 -นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก)           จำนวน    1   อัตรา 

          -เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง)      จำนวน    1   อัตรา 

          -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)      จำนวน    1   อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นประเภทตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงาน  มีการกำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก.   จำนวน   1  อัตรา มีงานดังนี้ 

 -งานตรวจสอบภายใน 

-งานควบคุมเอกสารทางการเงิน 
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-งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 

-งานควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง 

-งานประสานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

-ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงบัญชี 

-ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ 

            วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
พนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน 

2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 

3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 

4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4.นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

             เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กรโดย
การส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

                กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
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            เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะนำมาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะ
เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้ จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

          กลยุทธ์ 

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนตำบลกุดจอก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก    

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก   

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก   ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งท่ีได้กำหนดไว้ใน
ส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด้าน
ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจนคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาใน
เรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
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3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์   

ยึดม่ันธรรมาภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เนน้การพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 
 
 

 
 

 
 
 
 



๒๔ 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากร
บุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคน
มีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการท้ังในปัจจุบันและอนาคต มี
การวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถงึการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึง่ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 



๒๕ 

 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและ
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลนอกจากนี้ข่าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ ถึงความ
เช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ
ดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่ง
จะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยทำให้ส่วน
ราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้อง
มิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

ส่วนท่ี  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดจอก 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะ 
เวลา 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง

เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลงัให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงานส่วนตำบล ครู 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2.  ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
ส่วนตำบล ครู 

1 การจัดทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงานส่วนตำบล ครู 
 
 

สำนักปลัด อบต. 0 
 
 
 

1 ต.ค.68-
30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่าง
ต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์
ลดลง 
 
 
 
 
 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

สำนักปลัด อบต. 20,000 1 ต.ค.68-
30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



๒๗ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของ

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลัด อบต. 0 1 ต.ค.68 -
30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่งบคุลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

1.  ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับ
การรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดทำ
แผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด อบต. 50,000 1 ต.ค.68-
30 ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



๒๘ 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะ 
เวลา 

การติดตาม
ผล 

มิติที่ 4 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม่ จำนวน 2 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  
(ร้อยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
 
 
 
 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 
 
 
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

60,000 
 
 
 
 
 

200,000 

1 ต.ค.
68-30
ก.ย.69 
 
 
 
1 ต.ค.
68-30 
ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

มิติที่ 5 
การพัฒนาบุคลากร

ทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อ

รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามทีก่ำหนด (ระดับ 5) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม จำนวน 100 ราย
(ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
 
 
 
2.โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี
 
 
 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 
 

 
 
 

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ  

 
 

0 
 
 
 
 

 
 

10,000 
 

 
 
 

1 ต.ค.
68-30 
ก.ย.69 
 
 
 
 
1 ต.ค.
68-30 
ก.ย.69 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 



๒๙ 

 

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

3. โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

องค์กร 
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน 

20,000 1 ต.ค.
68-30 
ก.ย.69 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/
โครงการ 

 
 
 
 
 
 


